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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 administratori ai Societitii
Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tiséiu S.R.L.



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si completati de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 i Actul Constitutiv al Societitii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiiu
S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 1/29.01.2026 privind aprobarea declansirii Procedurii de selectie a
administratorilor Societétii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiu S.R.L si HEL. nx
1/29.01.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate
cu legislafia privind guvernanfa corporativi, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de catre o
Comisie de selectie §i nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei
atributii principale sunt previzute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare, comisie de selectie
din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selecfie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea riaspunderii.

- Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdji pe care partile implicate in procesul de
recrutare §i selectie trebuie si le indeplineasc in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociafilor — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangarii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de selectie  si
nominalizare,care fnainteazi Autoritétii Publice Tutelare, in vederea formulirii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generala a Asociatilor, o Listd scurti pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectic comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelari — indeplineste urmatoarele atributii principale Tn procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fir4 a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale 1n acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cuprivire la necesitatea declangiirii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice;

- transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zle de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiiri, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:

- este consultatd cu privire la Planul de selectic — Componenta initiali;



- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea Generali
a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru aprobarea
lor de cétre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societitii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum i
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platformé sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile fnainte de data limita pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare, precum §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selecfie §i nominalizare, infiintati si constituitd conform prevederilor H.C.L.
nr. 1/29.01.2026, din 2 membrii desemnati de citre conducitorul Autoritatii Publice Tutelare si un
expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la
acestea si In conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativ;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare i consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste confinutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice sau
Juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete vor
fi respinse iar candidafii respingi sunt informati in scris despre aceast decizie:

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe Lista lungs si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitéd candidatilor din Lista lung informatii suplimentare fatad de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand consider# necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;



- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducitorului Autoritatii Publice

Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanfi corporativi - indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

-elaboreazd Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritafii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publicé pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunogtintdcandidatilor la
postul de administrator, precumsipepaginile de internet ale intreprinderiipublicesi AMEPIP;

-elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a caror activitate a
fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aders la Scrisoarea de Asteptari si la
Profilul Administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie. Raportul se prezinti
conducdtorului Autoritatii Publice Tutelare. Dacid raportul este aprobat, acesta se comunici
AMEPIP;

-acordd sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari i a componentei variabilea
remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere  ale
Intreprinderilor publice, precum §i a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de sclectie §i nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din: .

1. Presedinte: Domnul Vergu Gabriel — inspector asistent in cadrul aparatului de specialitate
al primarului comunei Tisdu

2. Membru: Doamna Ene Elena Andreea - inspector principal in cadrul aparatului de
specialitate al primarului comunei Tisdu

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre doamna Marina Roxana
Elena — consilier cabinetul primarului comunei Tisiu.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, din comisia de selectic si nominalizare face parte §i este asistatd in toate activitafile
necesare Procedurii de sclectie de un expert independent contractat de citre COMUNA TISAU



prin CONSILIUL LOCAL TISAU, in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelard a Societiii
Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisdu S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfisuririi procedurii de achizitie publici, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatii de citre: doamna Magdalena
RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa Comisiei de selectie §i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356,
adresa de e-mail a PRIMARIE] COMUNEI TISAU: primariatisau@yahoo.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura PRIMARIEI COMUNEI TISAU din Comuna Tisdw, Sat Izvoru, Nr.6,
Judetul Buzdu.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator - expertul independent, cét si de cétre beneficiar - Autoritatea Publici Tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
e Identitatea, datele personale i dosarele de candidatura ale aplicantilor;
 Informatii referitoare la viaga privati, profesionali sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptiri;

Plan de selectie — Componenta integrali.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evalusrilor / clarificirilor intermediare si integrate in
matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

o Lista lungéd a candidatilor calificati si Lista scurti a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
fn cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, dac nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluatd fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limits,
documente necesare §i partile implicate:
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Etapa procedurii de selectie
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Termen limita

crt. realizare
Declangarea procedurii de selectie, prin T(flgintglmu;ll;m ef ir;;lélé
| | emiterea Hotarérii AGA Hotarare AGA it P
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG. s o
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Autoritatea Pul:)lici-i Tutelars f:-ornunicﬁ _c'e“ltre fntermen de 5
2 iﬁi@ necesitatea declansérii procedurii de Adress niSRSE 2\ zilelucr:ei.toare ; d_e_’ la data
art. 3: alin (2) dindnexa 1 H.G. 639/2023 SRR adoptérithotdrarii AGA
AGA  Societdtii  comunicd  declansarea
procedurii cétre Autoritatea Publica Tutelarad Comunicarea nr.... /
? art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG. | 3% \0.208 %
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelarad/Consiliul
notifici AMEPIP, in
Autoritatea Publici Tutelara COMUNA TISAU termen de 2  zile
comunicd declansarea  Procedurii  citre il de contmicons Iucrét?qr_e de la data
4 | AMEPIP GRS Dk O adoptérii actelor
art. 3, alin. (3) din Awnexa nr. 1 HG. nr. T ZSD%._Q: administrative/hotararilor
639/2023 Adunirii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privite la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
5 nominalizare Hotérdrea  Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu | Local nr. ... f [0\
art. 49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 TRE
Selectia expertului independent de cétre Eg(t:a;fa C?IISL[IUIUI
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA TISAU Corbract  de %?ﬁé Respectare L
6 | prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea oA | o8 /2p0 16 SR W
prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota ds&%
art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023
Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societitii Serviciul Salubrizare Seri A Ranaind
7 |si Gospoddrire Tisiu S.RL. elaboreaza | DCr'S0area de Agleplan | ¢ 15 o0 4o I
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta (prorect) declansarea Procedurii
initiald a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelardi COMUNA TISAU
intocmeste si publicd proiectul Componentei | Proiectul Componentei i 15 " d
8 | initiale a Planului de selectie initiale a Planului de | " e g B
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | selectie declangarea Procedurii
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA TISAU
consultd asociatii detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, ; ; ;
9 | pentru definitivarea Componentei initiale §i a Formulare propunes Maximum 5 zile de la

Scrisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

publicare




art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

10

Autoritatea Publica Tutelari COMUNA TISAU
publici propunerile primite cu privire la
proiectul Componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptari si motiveazi acceptarea
sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptirii
sau respingerii
includerii acestora
Informare si publicare
prin P.V.

Maximum 2-3 zile de la
publicare

11

Consiliul Local al COMUNEITISAU aproba
prin act administrativ Componenta initiali a
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptiri,
parte din Componenta initiald, precum si
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si
nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de
selectie a expertului independent

art. 3, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Hotédrdrea  Consiliului
Local al COMUNEI
TISAU(aprobare
Componenta Initiald)

Scrisoarea de Asteptiri
este aprobatd prin act
administrativ al
conducétorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.

Componenta initialdi a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al
Autoritatii Publice
Tutelare, dupa
parcurgerea etapelor
prevazute laalin. (i)-
(4) In termen de 10 zile.

12

Autoritatea Publicé Tutelara COMUNA TISAU
publicd Scrisoarea de Asteptiri, odati cu
Componenta initiald a Planului de selectie, pe
paginile de internet ale PRIMARIEI
COMUNEI  TISAU,  SocietatiiServiciul
Salubrizare si Gospodirire Tisiu S.R.L. si
AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 16 HG. nr.
639/2023

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI
COMUNEI TISAU, al
Societatii Serviciul
Salubrizare si
Gospodarire Tis#u
S.R.L. si al AMEPIP.
Transmitere citre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupa aprobarea
Componentei initiale

13

Autoritatea Publicd TutelariCOMUNA TISAU
prin Compartimentul de guvernanti
corporativd, elaboreazi proiectul Profilului
Administratorilor, publicd proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale
PRIMARIEI COMUNEI TISAU si ale
Societatii Serviciul Salubrizare si Gospodarire
Tisiu SR.L. i il transmite citre AMEPIP,
stabilind termenul-limitd pentru formularea de
propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l HG. nr.
639/2023

Proiectul Profilului
Administratorilor

14

Consultarea asociatilor detinind, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG nr.
639/2023

5 zile de la data aprobirii
Componentei initiale a
Planului de selectie

Propunerile  formulate
de asociatii interesati

In termenul stabilit de
APTCOMUNATISAU




Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integralda a Planului de selectie, incluzind
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele

Expertul  independent
Intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizd odatid cu

In termen de 7 zile de la
transmiterea notei de

prezentarea Planului de | comandi
selectie = Componenta
integrala

aferente etapelor cuprinse intre data declangérii

Proiectul Componentei

15 Procedun'l UE BRI b daz p rez_ez'lt.ﬁ?“l integrale, publicat pe Publicarea proiectului in
raportuhu' fined, p e Caoppantnia fupsla pagina de internet a termen de 10 zile de la
e Bl dC sele e % 12 ali PRIMARIEI aprobarea componentei
Art.Ipet.5, art. 10, alin. (1) i (3), art. 12, alin. | 60 el TISAU sia | initiale a Planului de
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. Societitii Serviciul selectles
639/2023 i ; '
Salubrizare si
Gospodarire Tisau
S.R.L.
Asociatii detindnd, individual sau impreuni, cel
pipa 5% e -c.apitalul SfOCiall gOt formulg In termen de 5 zile de la
16 f;g;ﬁlzn ok privans: Ja prarecnsl. Cnmporentsi Formulare propuneri publicareaproiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. Componentei integrale
639/2023
Componenta integrali a
' planului de selectie se
Autoritatea Publicd Tutelard COMUNA aprobd prin act
TISAU  aprobd Componenta integrala, | Hotirdrea Consiliului | administrativ al
17 impreuna cu/incluzénd Profilul | Local al COMUNEI | Autorititii Publice
Administratorilor si Profilul Candidatului TISAU Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. hotéarire a Adundrii
639/2023 Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupi caz.
Anuntul de selectie
ublicat:
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
- prin grija
Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de | presedintelui C.A.: Cu cel putin 30 de zile
selectie t pe prima pagind de | inainte de data-limitd
18 |t 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | internet a Societitii intr- | pentru depunerea
639/2023 un  loc  vizibil la | candidaturilor

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.UG. nr.
10972011

incarcarea paginii,
» pe pagina de internet a
AMEPIP,
t In cel putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de largi
raspéndire,

t pe cel putin o platformi

sau un site de recrutare




de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

19

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Dosarele candidatilor

Pand la  data-limita
specificatd in Anuntul de
selectie

In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Lista lunga ( prin
decizia autoritatii
publice tutelare, poate fi

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor

20 | 6392023 Vg . g

Trimiterea dosarelor de candidaturd catre | ° ublicats) (2. z;le lucefifoate de la

AMEPP, in vederea obfinerii avizului conform | (. primirca dosarelor)
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art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
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In termen de maximum 5
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Profilul Administratorilor Societitii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiu S.R.L. este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienfa prevdzute la art. 5 alin. (1°1) i (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
in cazul infreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1°1), dupd caz,
g1 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societdfi, precum si condifiile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) i
la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(I*1)Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub
incidenta prevederilor art. S alin. (3) si art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011.
(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul comsiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selecfie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limiti pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie
si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publicd tutelard
sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR_
SOCIETATII SERVICIUL SALUBRIZARE SI GOSPODARIRE TISAU S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecdrui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societétii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiiu S.R.L., in general, si ale administratorilor
in particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in
cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte
si expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare s1 completare a
Componentei integrale a Planului de seleciie in termen de 5 zile de la data publicdrii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Administratorilor,
in particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.

Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular



I Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriald Tisdu, in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru
Societatea Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisau S.R.L., cu sediul social in Romania, judetul
Buziu, comuna Tisdu, sat Izvoru, nr. 6, inmatriculatid la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J10/492/2018, a elaborat prezenta scrisoare carc stabileste asteptdrile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare i conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 - 2030.
Acestea ar trebui sd fie vdzute in contextul in care Autoritatea Publici Tutelard doreste o
Imbunététire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 si
reprezintd dezideratele Autoritdfii Publice Tutelare, respectiv Priméria Tisau pentru evolufia
societdtii in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptdri are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie a
membrilor consiliului de administratie la Societatea Serviciul Salubrizare si Gospodarire Tisiu
S.R.L. si cuprinde obiectivele societdfii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si
va fi adusi la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurt.

IL. Informatii generale privind societatea Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiu
S.R.L

Societatea Serviciul Salubrizare si Gospodarire Tisdu S.R.L. a fost infiintata prin H.C.L nr.
23 din 26 aprilie 2018, este persoand juridica de nationalitate roménd si funcfioneaza potrivit
reglementérilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati cu
modificérile §i completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societi{ii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Buziu, sub
numérul J10/492/2018, Codul de Identificare Fiscald este: RO 39339020.

Sediul social al societatii este In Roménia, judetul Buziu, comuna Tis#u, sat Izvoru, nr. 6.
Capitalul social subscris in valoare de 156.000 lei este divizat in 3120 parti sociale cu o valoare
nominald de 50 lei fiecare.

Societatea are, In principal, urmitoarele obiecte de activitate:

Activitate principali:

- cod CAEN 3811 “Colectarea deseurilor nepericuloase”

Activitati secundare:

- 3812 - Colectarea deseurilor periculoase

- 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

- 3831 - Demontarea (dezasamblarea) masinilor si a echipamentelor scoase din uz pentru

recuperarea materialelor

- 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

- 4321 - Lucréri de instalatii electrice

- 4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

- 4942 - Servicii de mutare

- 4677 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- 5224 — Manipulari

- 3229 - Alte activitai anexe transporturilor

- 8129 - Alte activitéti de curdtenie

- 8130 - Activitdfi de intretinere peisagistica



ITI. Sinteza strategiei locale
Strategia de dezvoltare locald a comunei Tisdu este instrumentul principal pentru luarea unor
decizii care au la bazi evaludiri anterioare cu caracter justificative. Aceasta fost aprobata pentru
perioada 2021 -2027, prin H.C.L. nr. 45 din 22.09.2022. Prin strategia de dezvoltare se urméreste
obtinerea unor rezultate care sa solutioneze o parte din problemele socio - economice identificate,
aducand totodatd beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de rezultate se refers la dezvoltarea
economiei locale prin valorificarea creativi a resurselor, revitalizarea spatiului rural, imbunatatirea
accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de bazi.
Principalele obiective strategice globale ale comunei Tis#u constau in:

- Asigurarea condifiilor pentru crearea unor activitafi rentabile in agriculturs, pisciculturs,
industrie, servicii;

- Garantarea accesului neingradit al populatiei si al consumatorilor economici la infrastructurs
(apd, canalizare, cdi de transport, telefonie, internet);

- Protejarea mediului prin conformarea progresivd cu standardele de mediu din Uniuneca
Europeand pe care Romaénia va trebui si le atinga in totalitate;

- 5a directioneze comunei spre dezvoltare economici cu scopul de a crea mai multe locuri de
munca;

- S& dezvolte un process comun de organizare pentru a stabili prioritifile comunei, strategia si
actiunile sale;

- Optimizarea sistemului de sdnatate si protectie social in comuni;

- Reabilitarea si modernizarea institutiilor publice conform standardelor europene;

- Luarea de mésuri pentru excluderile sociale, a inlituririi dezechilibrelor sociale sl cresterea
ratei de ocupare prin crearea de noi oportunititi investitionale;

IV.Obiectivele intreprinderii publice Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiu S.R.L.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd Isi vor asuma urmitoarele obiective
strategice:

1. Desfdsurarea activitatii societdtii in conditii de eficientd economici

U Cresterea portofoliului de clienfi - persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
contracte de prestari servicii/executii lucrdiri, in vederea cresterii cotei de piati si intaririi pozitiei pe
0 piatd concurentiali;

O Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

[ Diversificarea activitatii In scopul cresterii performantei societatii §i a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

O Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunititirea serviciilor prestate de societate;

O Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de noile
valori ale clientilor actuali si potentiali;

0 Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publicé §i privatd a comunei, aflate in administrarea societitii;

O Cresterea ponderii activititilor secundare in veniturile totale ale societdtii, prin adaptarea
ofertei de lucrdri la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrdri la terti sau
incheierea de contacte de mentenanti cu institutii publice;

0 Realizarea unei profitabilititi rezonabile;

[0 Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performanté financiari si nefinanciari,
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia s reflecte evolutia societitii
$i s& permitd o evaluare reald a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunétitirea serviciilor prestate

0 Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

U Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cdt mai rapid si sigur,

[J Informarea corecta §i cuprinzitoare a clientilor,




U Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficients economica.

3. Promovarea competentei profesionale

[0 Cresterca eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii,

0 Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,

O Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea cétre client

O Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

O Imbunatitirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de
comunicare, informare si consultanta;

0 Mentinerea unui dialog permanent cu societitile comerciale, clientii/potentialii clienti.

0 Informarea permanenta a opiniei publice asupra activitatii societdtii Goscom Vaslui SA.

U Promovarea in continuare a abordirii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisi a
imbunétitirii calitatii serviciilor furnizate.

O Intelegerea permanenti a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a serviciilor de
administrare, din aceasta perspectiva.

0 Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al clientilor.

[J preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in serviciile
oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse.

5. Buna guvernanti corporativa prin armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative

U supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitétilor operationale si
financiare ale societitii §i la sistemele sale de control intern;

0 managementul riscului;

O stabilirea si implementarea unor politici de transparentd $i comunicare;

O stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

V.Mentiunea privind incadrarea fintreprinderii publice Serviciul Salubrizare si
Gospodarire Tisdau S.R.L.

Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisau S.R.L. este persoand juridicd romand cu sediul
social in Roménia, judetul Buziu, comuna Tisau, sat Izvoru, nr. 6, inmatriculati la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J10/492/2018, avand Cod Unic de anegistrarc RO 39339020.

Forma juridicd: persoana juridicd romani organizati sub forma de societate comerciald pe
actiuni care isi desfégoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu fiind o entitate de interes public.

Autoritate publica tutelard: Consiliul local al comunei Tisdu

Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este colectarea deseurilor nepericuloase
COD CAEN 3811.

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice in domeniul de activitate are in vedere urmatoarele aspecte:

e continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii in vederea furnizirii
unor servicii de calitate superioari pentru beneficiari;

e extinderea activitatilor societdtii prin executarea de lucriri si cétre alfi clienti ( persoane
fizice sau juridice ); :

e atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societitii;

e rentabilitate, indeplinirea tuturor indicatorilor de performantd stabiliti de citre autoritatea
tutelari ;



e promovarea calitdfii si eficientei serviciilor prestate de citre societate ( administrare
domeniu public si privat, transport local etc) ;

e gestionarea serviciilor pe criterii de transparents, competivitate si eficienti;

° promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de administrarea spatiilor
verzi;
mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii ;

e armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

° consultarea cu utilizatorii serviciului, in vederea stabilirii politicilor i strategiilor locale si
regionale in domeniu ;

e gestionarea societitii astfel incét aceasta sa Inregistreze profit;

e prin investitiile propuse in urmatorii ani, se va urmdri cresterea productivitatii si calitatii

serviciilor oferite de catre societatea noastra;

VI.Obiectivele planului de administrare
Consiliul de administratie al societitii va urmdri si creeze o ambianti propice activitatii pentru
toti salariatii societétii impreund cu utilizarea eficientd a activelor societifii. Obiectivele societitii
sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societitii, prin realizarea indicatorilor de
performantd, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure
reducerea costurilor de productie i a serviciilor.
Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economica:

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare;

2. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor:

- Modermnizarea bazei materiale a societitii care si permiti derularea activitdtilor in
parametri de eficienta;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii;

3 - Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calit#tii;

4. Orientarea cétre client:

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

5. Competenta profesionali:

- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corecti dimensionare, informare si
motivare a personalului societétii;

- Instruirea permanent a personalului pentru cresterea gradului de professionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie

6. Grija pentru mediu:

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr. 2a din H.G. nr. 639/2023)



Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | Valori
crt. estimat
ive/ter
men
anual
1 Politica de Rata cheltuielilor Rata cheltuielilor de capital
investitii de capital % = 10 % >1,34
Cheltuilei de capital
Total active
2 Finantarea Rata lichiditatii Rata lichiditatii =
curente nr Active curente(circulante) 10 % >1,0
) Datorii curente
3 Operatiuni Viteza de rotatie a Viteza de rotatie a creangelor
creantelor nr = 10 % >4,15
Cifra de afaceri neta
Creante (T0) + Creante (T1)
2
= Rentabilitate Marja profitului Marja profitului din
din exploatare % exploatare = 10 % >1,02
Profit din exploatare
Cifrade afaceri neta
5 Politica de Rata de platid a Rata de plata a dividendelor
dividende dividendelor % = 10 % >50,0
Dividende plitite
Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr. 2b din H.G. nr. 639/2023)
Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | Valori
crt. estimat
ive/ter
men
anual
6 | Indicatori de Consumul de mwh Consum de energie
mediu energie 10 % -1,30%
7 Indicatori | Scorul satisfactiei | % Scor satisfactie clienti
referitori la clientilor Active curente(circulante) 10 % >72,0
clienti Datorii curente
8 Indicatori Numirul de nr Numidr de instruiri in materie
referitori la instruiri Tn de sigurantd = Numérul de 10 % >4.0
angajati materie de instruiri in materie de sigurants
sigurantd care s-au realizat pe parcursul
anului
9 Indicatori Numérul de nr | Numiérul sedintelor consiliului
referitori la reuniuni ale de 10 % >4.0
guvernanta consiliului de Administratie sustinute de-a
corporativa administratie lungul anului J




10 Indicatori Stabilirea DA/ Confirmarea stabilirii
referitori la politicilor de NU politicilor 10 % DA
guvernanta | gestionare riscuri
corporativa

Noti: Valorile orientative din ultima coloani sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

VIL Asteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentdnd vérsdmintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele reprezentind
varsamintele din profitul contabil fata de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie céntirite in
lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Consiliul Local Tisdu va urmari pe termen mediu si lung, cregterea
valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricirui investitor.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la cresterea sumelor reprezentand virsimintele din
profitul contabil, rimas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada
mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbirile survenite in
planificarea afacerii, de naturd sa puna in primejdie aceasti tint3.

Profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, pe urmatoarele
destinatii:

a) alte rezerve reprezentéind facilititi fiscale prevazute de lege,

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

c) alte repartiziri prevazute de lege,

d) minimum 50 % vérsaminte la bugetul local.

VIILAsteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Autoritatea publicd tutelard asteapti ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de
Administratie, la Societatea Serviciul Salubrizare §i Gospodarire S.R.L. si se obtini imbunatatiri in
ceea ce priveste:

O cresterea cifrei de afaceri;

O cresterea profitului din exploatare;

O asigurarea unui echilibru intre Incasari si pliti;

O accelerarea §i mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

O asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);

N mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

O cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea §i calitatea
serviciilor prestate;

O reducerea timpului de rispuns la sesizéri.

IX.Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tinénd cont de faptul cé activitatea societitii se desfisoard intr-un mediu concurential/ competitiv,
In acest sens, planul de investitii propus, trebuie si duc# la indeplinirea obiectivelor prevazute in
planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incat si asigure eficienta economici a acestor
investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei
Tisdu, in scopul modernizirii si imbunatatirii serviciilor prestate de societate.



X.Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/ conducere ale
societitii

Societatea Serviciul Salubrizare si Gospodarire Tisiu S.R.L. este o societate de interes
public, in sensul dispozitiilor prevdzute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare.

Societatea este administratd de Consiliul de administratie care este numit si/ sau revocat de
autoritatea publica tutelara, conform legii. Responsabilititile administratorilor sunt stabilite prin
Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii Serviciul
Salubrizare i Gospodérire Tisau S.R.L. si Autoritatea publica tutelari ca asociat unic, se va face
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare precum §i HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG, nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice.

In cadrul comunicrii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de Administratie
trebuie sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritate a publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza
devierii sau atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constatd devierea sau potentialul ei
de realizare. Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard si intreprinderea publics,
incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de Administratie, il reprezinta
Scrisoarea de asteptéri, document care se reflectd in Declaratia de Intentic, Planul de Administrare
si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performants financiari si nefinanciari anexati
contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptarile specifice ale actionarului,
exprimate In Scrisoarea de asteptari.

XI. Asteptiri privind calitatea §i siguranta serviciilor prestate de societate

1. Furnizarea de servicii care sa intruneascd asteptérile clientilor, in condifii de eficienti si
siguranta.

Rezultate asteptate: iIntelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilititilor.

2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantid realizatd fin toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.

3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunétitirea proceselor si procedurilor de
lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: Imbunitatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor,
viabilitatea financiard, siguranta desfisurdrii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea
cerintelor comunitétii.

XII.Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Agteptarile autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori i principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:



1 profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor definute $i in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementirile legale;

S impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt
obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fafd de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3 integritatea moral4 - principiu conform ciruia organelor de administrare si conducere
le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o define;

4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia organele de
administrare si conducere pot sd-si exprime si s#-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

3 onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitdtile desfdsurate de
organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetitenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere
trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia lor.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

O de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atét de administrator, cét si
de angajat al societatii.

0 de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementirilor interne ale societitii.

0 de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.

O de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,

§i autoritatea publica tutelara sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorilor dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente,

fn cazul inceperii urmsririi penale pentru administratori, pentru infractiunile previizute in
Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda de
drept, la data inceperii urmaririi penale fira a fi necesare alte notificari.

XIII. Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelars stabilegte
performantele asteptate de la organele de administratie §i conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o pericadi de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptdri §i va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltirii economice si
implicit a asigurdrii profitabilitatii societitii.

Directia de dezvoltare a Societatii Serviciul Salubrizare si Gospodarire Tisiu S.R.L. trebuie
sd aibd la bazd principiile guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabila,
profesionisté si eticd a societatii in raport cu asociatul unic, clientii, autoritatile publice, organismele
de control si salariatii.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publici tutelard asteapti ca administratorii si
furnizeze servicii publice de calitate, sd extindi aria clientilor si s elaboreze rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societdfii. In egald misurd, tot in sensul asigurarii
respectdrii normelor de guvernantd corporativi in societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt



timp, administratorii si elaboreze un plan de administrare care si conduci la realizarea obiectivelor
propuse.

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociatilor.

Administratorii Societdtii sunt selectafi si numiti astfel incat si poati actiona independent si
critic in relafie cu managementul executiv, iar in fmpreuni si poatd forma o echipi omogeni.

Este recomandabil ca administratorii s actioneze ca o echipid echilibrati in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii s aibi experientd directs in
domeniul in care activeazi Societatea, intruct multitudinea experientelor individuale este cea carc
poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un administrator si aibd experienta
directd In industria/ramura/sectorul de activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca tofi administratorii sd aibd o educatie academici, secondati de experienta,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori s aiba experienta si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizrii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 10972011, cu modificarile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul societtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administrafie trebuie sd aibad experien(d de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien{d in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile si completdrile ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificrii ocupatiilor
din Romaénia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
pufin cu diploma de licenfa. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.



(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzufi la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publici tutelari prin act administrativ s1 numiti de citre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), se realizeaza de citre comisia de selectie si
nominalizare prevdzutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi s
independenti n intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, nalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti

(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitatd, numirul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi func{ionar public sau o persoani din
randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplici, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1), (3) i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgent la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administrajie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit o singurs
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonanfe de urgenti. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forms, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasi din mandatul administratorului care a fost tnlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
-»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate i numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urméitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situaiile financiare ale Societitii in cauzi In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in nscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor §i finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;



h) persoanele care nu pot ocupa func{ia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regésesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completéirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societdfii sau al unei Societati controlate de citre aceasta §i si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societiti controlate de cétre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sé nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aiba sau s fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societitii sau al unei Societiti controlate de aceasta:

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societitii este administrator neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societitii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aibd relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile previzute 1a lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitdfi, trésituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor
asociafilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmétoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinge, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

® sd cunoasca responsabilitdfile postului si s isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢ saaibd capacitatea de asumare a responsabilitifilor fatd de intregul Consiliu si si dea dovadi
de integritate si independent3;

e s aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparclor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcétuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.



In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitéti, trasaturi
$i aptitudini pe care administratorii trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerinfele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferi o
expresie a acestor capacitéi pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazi intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publici.

Criteriile obligatorii sunt competente i trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre tofi
candidatii sau de cétre acei candidati pentru care existii un nivel minim de competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu In mod necesar de citre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

® descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fiir# a se limita la acestea, urmitoarele:
e contextul organizational;
o obiectivele §i rezultatele agteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptiri;
e strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute Administratorilor pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Administratorilor.

Comuna Tisdu, in calitate de Autoritate Publici Tutelari Is1 propune selectarea a 3
administratori la societatea Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiu S.R.L. pentru un mandat
de 4 ani.

e Administratorii trebuie si aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie si dovedeascd experienti in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

® Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societétilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experientd in conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se infelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum s§i a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoms,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Roménia.

 Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificérile si completdrile ulterioare. In misura in care nu este afectat




clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin
o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢ Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd s& facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care
are experien{a de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public,
dovedita cu documente;

o In cazul Consiliilor de Administratie al ciiror numér de membri se incadreazi in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau instituii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicat3, cu
modificérile si completirile ulterioare;

o In mod obligatoriu, in selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

e O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institufii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie
sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trisituri si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului Administratorilor, pentru a rédspunde agteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii In functie sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.



1. Competente

. MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII SERVICIUL SALUBRIZARE SI GOSPODARIRE TI

Nominalizati

Criterii

(Oblig)
Optional
(Opt)

Obligatoriu

sau

Pondere

Administrator 2

Administrator 1
Administrator 3

|

Total

Total ponderat

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei
in care actioneazi socictatea

Oblig

2. Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice

- Géndire strategici si previziuni
- Finante si contabilitate

- Managementul proiectelor

- Tehnologia informatiei

- Legislatie

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

e e T N

3. Competente de guvernanti
corporativa




- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1
publice Oblig 1
- Rolul consiliului Obllg 1
- Monitorizarea performantei
4. Competenfe  sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1
- Relatii interpersonale Oblig 1
- Negociere Oblig 1
- Capacitate de analiza si sintezi Oblig 1
5. Experienia pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1
nationale constituite in domeniul
de activitate al societdtii si alte
domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0.5

internationale constituite in
domeniul de activitate al societitii
si alte domenii relevante




2. Trasaturi

Nominalizati
Criterii Obligatoriu

(Oblig) sau =1 | D §
Optional % % % _ B
(Opt) 2|2 |B|8|¢
s |8 |8 |8B|& |f
5y £ £ %‘

- | © ks
g < | << =

~,

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Reputatie personali gi Oblig 1
profesionala

2. Integritate Oblig 1

3. Independenta Oblig 1

4. Expunere politica Oblig 1

5. Abilitati de comunicare Oblig 1
interpersonala

6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1
asteptéri

7. Diversitate de gen Oblig 1




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati

Criterii Obligatoriu
Oblig)  sau
Optional (Opt)

Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3
Total
Total ponderat

Pondere

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Numér de mandate Oblig 1

Inscrieri In  cazierul Oblig 1
judiciar si fiscal

Rezultate economico- Oblig 1
financiare ale
Intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de
administrator sau de
director — Intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment

Experientd In conducerea Oblig 1
unei societdti sau regii
autonome

Studii  supericare i Oblig 1
experientd in domeniu




5 MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII SERVICIUL SALUBRIZARE ST GOSPODARIRE TISAU S.R.L.)

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacid pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicad importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidafi nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(11) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea
criteriului (prevazuti la punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul
candidafi sau membri x punctajul maxim|x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinge, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péni la 5.

L. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
péani la 5.

J. Alte condifii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la S.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii



(competente, trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute n urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat
obfinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar si candidatii noi/candidatii la reAnnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoagterea trisaturilor piefei in care actioneazi societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozifionarea competitivé a societifii in raport cu alfi jucsitori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;

° cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

° Impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice

2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice i poate contribui la administrare prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.



Indicatori:

contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideazi strategia;

poate articula obiectivele sirategice ale organizatiei si pozitia strategics curenti

alaturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive §i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar §i rapoarte financiare

Indicatori:

notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd administratorii s Infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare §i

alocare a resurselor in vederea implementirii activititilor proiectului si Indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd ci existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si c
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniers usor
de inteles;
urméreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate In cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului,

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
Indicatori:
are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;



o poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
o asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicafiilor
acestora.

3. Compentete de guvernantd corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanga corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si infelege importania gestionarii resurselor publice intr-o
manierd transparenta si eficace
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti corporativi;
o finfelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparents, integritate, responsabilitate si
probitate;
e finfelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea public# tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul administratorilor
Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor
Indicatori:
intelege structura §i compozitia consilivlui;
e Infelege functiile si responsabilititile administratorilor;
e recunoaste distinctia intre directia strategic3 §i cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  injelege responsabilitifile ~administratorilor pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizafiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
e infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea,
® monitorizeaza relafia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie
® ajutd administratorii in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea, $i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire §i judecati
independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei $i nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori:



nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fird aménare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienti si rafionament;

se consultd cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/d de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si s utilizeze informatia cu eficienti;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
este eficient/d In stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate iImpréastia cu usurintd situatii de inalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situaii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar §i diplomat/a;

céstigd cu usurin{d increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctind prtile ei forte §i punctele ei slabe.



5. Experientd pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/curopene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
e participd la conferinte i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitétilor
publice;
® poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
° ajutd administratorii In initicrea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
e asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali §i profesionald
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e di dovadd de abilitati de leadership (inteligena emotionals, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
® respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparents in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:

o infelege si indeplineste indatoririle i responsabilitatile administratorilor §1 mentine
cunostin{e in aceastd privinti prin formare profesionala;

e plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

° se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti s1 in concordants
cu prevederile contractului de mandat;

o dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate In dezbaterile
administratorilor; se abtine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de
interese;

e pdstreazd angajamentele si promisiunile facute;

e secomportd in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o géndire independentd si este capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
§1 optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
e este dispus/d sa nu fie de acord si si adopte o pozifie independents in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;



este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 3
Expunere Foarte expus Férd expunere
politica

5. Abilitéti de comunicare interpersonali

Descriere:  demonstreazd  claritate §i  coerent a  discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitata.
Aratd concizie si logicd, poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifestd parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori:

Aratd interes fatda de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurati sub nota de respect;

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerentd si logica atét in discurs cét si in scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizafiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie ridspunde scrisorii de asteptdri a

actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul scrisorii de asteptri;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazi concretd si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere
a specificului si complexititii activitatii societitii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;
Nota dominantd este de viziune strategics, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

| Aliniere cu scrisoarea de asgteptéri a asociatilor
Scor Nivel de | Descriere
competentd
1 Nu se | Calitatile si intentia personal nu corespund scrisorii de asteptari
aliniazi
2 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intenfie insd nu sunt dovedite




putin calitdtile care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daci sunt dovedite acestea se afl3 la un nivel scizut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o  mare | calititilor in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii si
masura o parte din cele optionale sau cele optionale fnsi nu merey la nivelul

dorit

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atit la nivel de intenfie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen
‘ Scor Descriere ]
M Masculin
F Feminin N

C. Cerinfe prescriptive §i proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru Intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea
Scor Descriere
1 intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal $1 judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie 1n cazul in care au inscrieri in cazierul Judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
12 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar N

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucat o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdfi sau intreprinderi publice
al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei

Rating

1

2 3 4 5

Numar

de >3

3 2 1 0

:




mandate
concomifente

4. Ani de cénd este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 - 5
Ani de 0 <3 3 4 S
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare si | superioare si | superioare  si
st experientd in | experienta in | experienta  in
experientd | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiinfelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, Ingineresti,
al societdtii | economice, economice, economice,

sociale, juridice
sau In domeniul
de activitate al

societatii si
experientd
profesionald de
minim 7 ani.

sociale, juridice
sau Tn domeniul
de activitate al
societatii si
experienta

profesionald de
peste 7 ani.

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

societitii §i
experienta
profesionald de
peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competenielor este un instrument folosit pentru masurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste administrarea, clasificind
nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la HEXpert”.

Scor | Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrafi aceasti

N/A | Nu se aplicd competents

1 Novice Avefi o intelegere a cunostintelor de bazi

Avefl un nivel de experientd cagtigat prin formare
fundamentald gi/sau prin citeva experiente similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiz.
o infelegeti §i discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenti
e facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 Intermediar

Sunteli capabil/d s& indepliniti cu succes functiile asociate

acestel competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de regula demonstrati aceasts

aptitudine independent.

3 Competent e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

° Iinfelegeti si putefi discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fara

asistenta.

Sunte{i recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/d In aceastd competents, sunteti capabil/a si oferiti

ajutor i ave{i experienta avansata in aceasti competenta.
e afi oferit idei practice/relevante, resurse sl

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunététirile practice, la nivel de guvernanfd a
consiliului si nivel executiv superior

® sunte{i capabil/d sa interactionati si si purtafi discutii
constructive cu conducerea executivi, dar si sd
instruifi  alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

> Bxpen referitoare la aceastd zon# de expertiza.

e afi demonstrat exceleni 1in aplicarea acestei




competenfe Tn multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/, conducitor/oare si
inovator/oare in aceasti competenti de citre
Consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating |
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5 N

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiiu S.R.L.

Societatea Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisdau S.R.L. a fost infiintatd prin
HCL nr. 23 din 26 aprilie 2018, este persoani juridicd de nationalitate roméni si
functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind
societdfile, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare §i cu dispozitiile Actului
Constitutiv, in vederea realizirii obiectului siu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
societdfii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului de pe 14ngd Tribunalul Buziu, sub
numdrul J10/492/2018, Codul de Identificare Fiscals este: RO 39339020.

Sediul social al societatii este in Romania, Judetul Buzau, comuna Tisdu, sat Izvoru,
nr. 6. Capitalul social subscris in valoare de 156.000 lei este divizat in 3120 pérti sociale cu o

valoare nominali de 50 lei fiecare.

Societatea are, in principal, urmétoarele obiecte de activitate:

Activitate principali:

- cod CAEN 3811 “Colectarea deseurilor nepericuloase”

Activitiiti secundare:

- 3812 - Colectarea deseurilor periculoase

- 3821 - Tratarea §i eliminarea deseurilor nepericuloase

- 3831 - Demontarea (dezasamblarea) magsinilor si a echipamentelor scoase din uz
pentru recuperarea materialelor

- 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

- 4321 - Lucrdri de instalatii electrice

- 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

- 4942 - Servicii de mutare

- 4677 - Comert cu ridicata al desecurilor si resturilor;

- 5224 — Manipulari

- 5229 - Alte activita(i anexe transporturilor
- 8129 - Alte activitati de curatenie
- 8130 - Activitati de Intretinere peisagistica



fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trésituri §i aptitudini pe care acesta trebuie si e demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde agteptérilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

COMUNA TISAU, in calitate de Autoritate Publicd Tutelari isi propune selectarea a
3 administratori la Societatea Serviciul Salubrizare $i Gospodiirire Tisiu S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

¢ Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie si dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990.
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum st a functiei de
administrator ~ societate/regie autonomd, director  general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificiri ocupatiilor din Roménia.

® Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificirile si completérile ulterioare. In misura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

© Cel pufin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd si faci parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitai de interes public, dovediti cu
documente;

o In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice:

® Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completirile ulterioare;

e nmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilititi.




O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societafi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afls pe teritoriul Roméniei:
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdfii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institufii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru postul de administrator la Societatea Serviciul

Salubrizare si Gospodiirire Tisiu S.R.L. trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes
rolul pentru care candideazi. Administratorii sunt insdrcinafi cu Indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie
(administratorii) are/au urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea gi revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolvents,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemania corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societiti, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de cétre administratori

din partea Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi Iindeplinite de administratori sunt

urmatoarele:
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Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia roménd sau cetitenia altor state
UE, cu conditia si aibad domiciliul in Romaénia;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe bazi de
documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sé nu se afle in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/i cu exercitarea
functiei de administrator al Societétii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisdu
S.R.L.



Candidatii selectati conform condifiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii
trebuie selectati si numiti astfel incat si existe o experientd cumulatid in domeniile care
oglindesc activitatea companiei §i anticipeazi provocdrile companiei in anii urmétori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertizd/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie si posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii posedi cunostinte
despre sectorul in care funcfioneazi Societatea, inclusiv tendintele i fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in
raport cu alti juc#tori din sector,

Competente profesionale de importan{i strategicii / tehnice - administratorii vor
avea experienfi in imbunititirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau
condus, bund capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea §i partile interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritti strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinfe despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiari a organizatiei;
cunostinfe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societitilor si aptitudini I.T.:
cunostinfe despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentul i asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternicd Intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat Ia rolurile si responsabilititile
administratorilor, luarea deciziilor, géndire strategicd si previziuni, monitorizarea
performantei companiei.

Competente sociale i personale - de la Candidatul ideal se agteapti :
s& se comporte cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi si si
relafioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseasci un interes comun si sd obtind cooperare
atunci cind are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi i si relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influent3 sau statut;



sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta sd dovedeasca
competenta in conducerea eficient a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasituri
Reputatie personali si profesionali —de la Candidatul ideal se asteapti:
sd dea dovada de prudenta si si aibi diligenta unui bun administrator;
sd dea dovada de profesionalism;
sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sd nu incalce niciodatd legile §i reglementirile in vi goare;
sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societtii;
sd aiba calititi de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte Intr-o maniersa demna de increderea si respectul colegilor administratori;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu organizatia;
sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;
sd indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute presedintelui §i administratorilor;
sd exercite un comportament adecvat in situafii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independents - de la Candidatul ideal se agteapts :
sd posede o gindire independenta si si fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;
sd fie dispus/d si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;
s incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;



sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face Iucrurile

Expunere politica

Rating 1 2 3 o
Expunere

» o Foarte expus Fara expunere
politici
Abilititi de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se agteapta :
sd dea dovada de ascultare activi;
sd aibd calitatea comunicérii non — verbale;
sd aibd entuziasm pentru demers;
sd dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligen{d emotionala, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 5

w Calititile Alm.lerea s:e
Alinierea i realizeazi atit
cu Scrisoarea $ . la nivel de

. . | intentia . o o e
de Asteptiri a 3 intentie, cat si
wcih exprimati : 3
asociatilor - la nivel de
nu se aliniazi ey
calitati J
Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere T

M Masculin

F Feminin

Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — s4 nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fard Inscrieri in cazierul judiciar;

Fard inscrieri in cazierul fiscal:

Numdr de mandate concomitente;

Experientd In conducerea unei Societiti sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

CANDIDATI

AL SOCIETATII SERVICIUL SALUBRIZARE $I GOSPODARIRE TISAU S.R.L.
Administratori
E :E.: 5 ™ )
Sl | B £ | &
Criterii f:; E '§ 3 Z g
5|2 8| £
= 2 % < <
C =
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
Societatea , P ; o) 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
*:é“ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
‘g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
g 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
& | 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi i sinteza oblig | 1
L.5 Experienti locali si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale 1
constituite in domeniul de activitate al Societatii §i | oblig
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de opt | 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii




Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig| 1
:5 2.2 Integritate oblig | 1
’% 2.3 Independenti oblig| 1
& 2.4 Expunere politic oblig| 1
[ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numdr de mandate oblig | 1
1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig

3.3 Rezultate economico-financiare ale
Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau

.. oblig | 1
regii autonome

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1

TOTAL _ 5 3 s

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.



ANUNT

COMUNA TISAU, in calitate de Autoritate Publicd Tutelari, asistati de expert

independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea procesului de
recrutare §i selectie pentru 3 (trei) administratori ai Societitii Serviciul Salubrizare si
Gospodirire Tisiu S.R.L.

[

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectai in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Administratorii trebuie s aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeascs experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonoms,  director general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este
afectat clasamentul ntocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competenti si facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romiénia, in alt stat membru,
Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovediti cu
documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al caror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autorita{ii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu
modificérile i completrile ulterioare;




N N R

AN

AR %

%

i

In mod obligatoriu, 1n selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conilict de interese sau incompatibilititi.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei:
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdfii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere:

Conditiile generale de participare sunt;

Studii superioare §i experientd tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau In domeniul de activitate a] respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome:;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetidfenia romani sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aib4 domiciliul in Roman ia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideazs, atestats pe bazi de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, si nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au nscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care si il/o facs incompatibil/i cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii;

indeplinegte criteriile conform prevederilor art. 4. art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdfii, cunoagterea piefei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategica i previziuni;

finante §i contabilitate;

managementul proiectelor:

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinfe de guvernanti corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi i sintezi;

participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independents, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
Dosarul de candidaturi,

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.



Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:
% Curriculum Vitae;

% Copie act identitate;

% Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

% Copie documente care atest experienta si pregitirea profesionala (carnet de munci,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

% Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 1;

% Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2;

% Adeverinta medicali din care rezultd starea de sinatate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4,

% Declarafie pe proprie rispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturi
corespund experienfei profesionale — conform Formular 5:

% Declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de
administraie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

% Declaratie de consimtimant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

< Declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 8;

% Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afl3 intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice sau ¢4 nu a suferit
0 condamnare pentru o infractiune legatdi de conduita profesionald — conform
Formular 9,

% Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeaz:i sd-gi completeze dosarul de candidaturs
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare n procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a PRIMARIEI COMUNEI TISAU (https://comunatisau.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de , ora la
registratura PRIMARIEI COMUNEI TISAU din Sat Izvoru, nr. 6, comuna Tisdu, Judetul
Buzdu, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a
depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de administrator al
societdfii Serviciul Salubrizare si Gospodirire Tisiu S.R.L.", precum numele §i prenumele
Candidatului.

Obligatoriu o copic a dosarului va fi transmisi pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.




Plicurile ajunse dup data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regiisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia urménd a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.




